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TyO ja tekijat eivat kohtaa

« Maailmanlaajuisesta lamasta huolimatta yritykset joutuvat lahivuosien aikana uuteen
tilanteeseen suurien ikaluokkien poistuessa elakkeelle ja aito kilpailu osaajista kaynnistyy
talouden kaantyessa kasvuun.

« TyoOvoiman saatavuudessa ja erityisesti hyvien tyontekijoiden I0ytdmisessa on monilla
aloilla suuria haasteita.

« TyoOvoimapula ja tydvoiman vaihtuvuuden lisdantyminen tulevat aiheuttamaan yrityksille
kasvun esteiden lisaksi myds toiminnallisia haasteita.

Eldkeikaa lahestyvien pitaminen tydelaméassa
Nuorten saaminen aikaisemmin tyoelamaan
TyOn tuottavuuden lisdaminen

TyOperainen maahanmuutto
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Hyvinvointi, sitouttaminen ja tyoyhteison
toimivuus avainasemassa

« Tyokyvyttomyyselakkeelle jaadaan keskimaarin 52 vuoden iassa, kun suoraan tyoelamasta
vanhuuselakkeelle siirtymisikd on 63 vuotta. Vuonna 2008 vanhuuselakkeelle siirtyi 30 800
henkiloa ja tydkyvyttomyyselakkeelle 25 600 henkil6a. Myos sairauspoissaolojen
vahentami-sella voidaan vaikuttaa tyourien pituuteen.

« Yllamainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi tydelamaryhmat esittivat
toimenpidekokonaisuutta, joka koostuu tydkyvyn edistamisesta, tydhyvinvoinnin
parantamisesta seka tyouran pidentamisesta alkupaasta ja tyollistamisedellytysten
parantamisesta koko tyouran aikana.

« Naiden faktojen valossa on selva, etta yritykset tulevat lahivuosina panostamaan erityisesti

henkil6ston hyvinvointiin, sitouttamiseen ja tydyhteison toimivuuteen tuottavuuden
varmistamiseksi.
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Tyoelaman "kauhun tasapaino” Suomessa

« Vaatii systemaattista toimintaa. Ennakointi ja varhainen puuttuminen tarkeaa —
esimiehen rooli korostuu.

Panostukset: Kustannukset
1.9mrd€/v :

*Koulutus
*Tyoterveyshuolto
*Tyokyvyn edistamine
*Virkistys ja kulttuuri
eLiikunta

*Tiedotus Ennenaikaiset elakkeet

eSairauspoissaolot
*TyOtapaturmat

*L_uvussa ei ole mukana
yksilétuottavuus
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Tulevaisuuden tekijat - toita elamaa varten,
el elamaa tyota varten

« Tietoinen etuuksista ja osaa my0s niita vaatia

« Arvostaa positiivista ilmapiirid ja kansainvalisid kehittymismahdollisuuksia
« Esimies palaute on erittain tarkeda — kollegolilta viela tarkeampaa

« Esimiehen tulee olla hyva kuuntelija ja tukija

« Riskinottajia, mutta kaikki eivat halua esimiestehtaviin ja esimiesohjelmiin.”
 Ryhmakeskeinen ja sen itsetunto hyva

« Jatkuva kyseenlaistaminen

« Esimiehen tulee olla kiinnostunut tyontekijan tydsta ja arjesta eika ottaa johtamista
itsestaan selvyytena

« Esimiehen tulee olla hyva kuuntelija ja tukija.
« Esimiehiltd odotetaan kykyd ymmartaa ja luoda rikastavaa vuorovaikutusta
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Tyohyvinvointi = kantokyky

VASTUU

JOHTAMINEN
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http://www.kern-sohn.com/en/shop/subcategory-18.html
http://www.kern-sohn.com/en/shop/subcategory-18.html

Millainen on thminen?

Ensin on mietittava, millainen on se ihminen, joka on toteuttamassa strategiaa. Kun
iIhminen on ymmarretty mahdollisimman oikein, joudutaan ratkaisemaan, mita on
valttamatta valmennettava, jotta ihmista tultaisiin johtamaan oikein.

Yrityksessa ihmiset rakentavat taloudellisen ja henkisen menestyksen.
Siksi menestyksen rakentamisen ydin on ymmartaa, millainen ihminen on:

* |hminen on suunnattoman arvokas
* |hminen on yksilona ainutlaatuinen
 |hminen on vastuullinen
 |hminen on tunteva

* |hminen on tulkitseva
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Tyohyvinvoinnin johtaminen

TyGhyvinvoinnin tasot

Strateginen taso

Liiketoiminnan suunnitelmallinen kehittaminen
TyOhyvinvoinnin ymmarrys ja sitoutuneisuus

Management

Suunnitelmien kaytantéon johtamista = suorituksen johtaminen
TyOhyvinvoinnin johtaminen: esimiesty6

Y
AN

Yksilo

ltsensa johtaminen
Vastuu itsensa huolehtimisesta ja mahdollisuuksien hyodyntamisesta
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Vakavasti ottaminen - avain
tyohyvinvointiin

TyOhyvinvointi on organisaation suorituskyvyn suunnitelmallista
kehittamista ja johtamista.

Hyvinvointiin tahtdava suorituksen johtaminen on yksilon kapasiteetin
ja
asetettujen odotusten yhteensovittamista.
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Vakavasti ottaen

Milestone Coaching & Consulting Oy
Keilaranta 1, FIN-02150 Espoo
Puh. 050-357 4696
Fax 020 7739 631
sirkka.mertala@ milestone.fi
www.milestone.fi
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